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Voorwoord

Er waait een nieuwe wind binnen Triatlon Vlaanderen (3V1) en de
eerste resultaten laten zich, al is het op kleine schaal, al voelen. Dat
zal in de toekomst nog meer zichtbaar worden. We hebben het
voorbije jaar hard gewerkt aan een betere communicatie, het contact
met de clubs en transparantie. We sluiten 2017 terug af met een positief
financieel resultaat en hebben een structureel begrotingsevenwicht.
Bovendien werd er hard gesnoeid in overheadkosten. Voor sponsoring
zullen we een tandje moeten bijsteken en rekenen hiervoor ook op de
medewerking van de clubs. Zij zijn tenslotte de federatie.

Dit jaar zin meer dan honderd organisaties opgenomen in onze
kalender en veertig teams nemen deel aan het clubcircuit; de “Team
Triathlon Series” (T3). Er is voor de eerste maal een samenwerking met
de Nederlandse Triathlon Bond en we gaan met de T* op bezoek in
Luxemburg.

Door middel van een duidelike communicatie en aanpak willen we dit
jaar vooral inzetten op de breedtesporter, de vrouwen en de jeugd.
Dé belangrijkste uitdaging wordt het promoten van beleving, met
daaraan gekoppeld de toegankelikheid van onze wedstrijden.

Als kers op de taart is er de World Cup Triathlon te Antwerpen. Dit
belooft een uniek triatlon festival te worden in Vlaanderen. Het is
trouwens voor de eerste keer deze eeuw dat we terug een
wereldtriatlonevenement op Belgische bodem krijgen. Het geeft
iedereen de kans om onze toppers (Marten Van Riel, Jelle Geens,
Valerie Barthelemy en Claire Michel) internationaal aan het werk te
zien. Wij verwachten dan ook dat iedereen op 17 juni massaal naar
Antwerpen zal komen om deel te nemen of om te supporteren voor
onze atleten.
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Ook op internationaal vlak hebben onze ambassadeurs, naast de
mooie resultaten van onze topsporters, heel sterk gescoord. Zo werden
Wuustwezel als beste organisatie en Dirk Bogaert als beste Technical
Official (TO) genomineerd door de Europese Triatlon Unie en onze
trainersopleiding erkend door de Internationale Triatlon Unie, dit als
een van de eerste landen. Wij danken degenen die zich hiervoor hard
hebben ingezet.

Zoals iemand me vertelde: “Er is een verschil tussen aandacht en
ondersteuning” en we zijn er dan ook van overtuigd dat we voor onze
multisporters en hun resultaten meer aandacht moeten hebben.

Verder was er het onverhoopte succes van het agegroup verhaal.
Meer dan tweehonderd atleten hadden zich gekwalificeerd voor een
EK of WK en in Rotterdam (WK) was het Belgian House ‘the place to
be’. Het was fantastisch om die vele Belgische atleten fier in een T-
shirt van Belgian Triathlon te zien. Dit succes is voor een groot deel
te danken aan de inzet van uittredend bestuurslid en agegroup
codrdinator Werner Taveirne.

Vorig jaar hebben we ook in onderling overleg afscheid genomen van
onze secretaris-generaal Stefaan Depaepe. We houden eraan om
Stefaan van harte te bedanken voor zijn jarenlange inzet voor de
triatlonsport en de federatie.

Verder wens ik het team te bedanken hun motivatie en inzet. Ik hoop
dat ze de nieuwe directeur even de tijd geven om zich volledig in te
werken en wens hem alle succes toe.

Johan Druwé, voorzitter van Triatlon Vlaanderen
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Met dank aan sponsors en partners
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O-l VAN VTDL NAAR TRIATLON VLAANDEREN

Op 14 oktober 2017 werd onderstaand persbericht uitgestuurd.

“De Vlaamse Triatlon & Duatlon Liga (VTDL) gaat voortaan door
het leven als ‘Triatlon Vlaanderen. Het doel van de
naamsverandering is dat de Belgische triatlon zich blijft ontwikkelen

R® en moderniseren.

Triatlon Vlaanderen is de sportfederatie die de triatlonsport in
Vlaanderen beheert en promoot. De federatie groepeert 100
triatlonclubs, 4.500 leden en ongeveer 115 -tal organisaties met meer
dan 10.000 deelnemers op jaarbasis. Haar kernw aarden zijn:
innovatie, klantgericht, gedreven, respectvol, transparant

dh CALLANT

[ VERZERERINCEN & FINANCIEEL ADVIES }

| &% | fietsomnium.be

Igﬂ's’,’,’,,',’XQPEAKS Johan Druwé, de voorzitter van zowel de Vlaamse als Belgische
Sﬂ ar t 5 fed.eratie, legt.uit waarc?m een naamsverandering nodig was. ”Onzﬂe
A[ﬂﬂtfﬂl vorige naam glng al 21 jaar mee en vye vonden al Ianger d at hij
aan vervanging toe was. De vorige naam was niet meer
® representatief voor het moderne triatlon en de brede waaier aan

S multisport die hiermee verbonden is, zo is ook de naam van de
port Belgische Triatlon & Duatlon Federatie verander d naar Belgian
Triathlon. Triatlon Vlaanderen is een naam die aantrekkelijker is
voor eventuele sponsors & partners, krachtiger en is een mooie
introductie tot het breed en divers aanbod van wat we allemaal

?((\‘3 SPO RT. aanbieden.”

VLAANDEREN Naast een doeltreffender naam wil Triatlon Vlaanderen voor
nieuwe successen zorgen. “De triatlonsport boomt en dit zien we

Pagidna



2017 Jaarverslag

vertaald in de steeds groeiende participatie in de sport. Het nieuwe
decreet dwingt ons echter tot een reorganisatie en de behoefte
aan een grotere inzet op laagdrempeligheid en verbreding van
onze sport, juist om al die (potentiéle) deelnemers te kunnen binden
aan Triatlon Vlaanderen. Op dit moment bevinden we ons in een
overgangsperiode en met Triatlon Vlaanderen willen we opnieuw
successen boeken door een betere doelgroepsegmentatie, meer
samenwerking met experts, goed bestuur en een betere
communicatie met onze stakeholders "

Triatlon Vlaanderen verandert ook haar logo, een nieuwe stijl met
de herkenbaarheid van de 3 basissporten maar ook zoveel meer.
Net zoals de triatleet die niet enkel 3 s  porten beoefent maar een
evenwicht zoekt, zijn of haar tijd managet, zich verzorgt, zichzelf
met een topper of recreant kan evenaren, in steden of bossen kan
sporten, eigen grenzen verlegt, .. triathlon is a way of life "

Pagédna




02 STRUCTUUR EN ALGEMENE WERKING

In 2016 werd een nieuw decreet van kracht met betrekking tot de
erkenning en subsidiéring van de georganiseerde sportsector. Dit
nieuwe decreet had een grote impact op Triatlon Vlaanderen. Een
direct gevolg was het ontslag van 1 VIE en een interne
herstructurering. Voortaan zouden de medewerkers zich
organiseren rond 3 hoofdpijlers; clubs & atleten, events en topsport.

Op basis van deze structuur werd dan ook het nieuwe beleidsplan
2017-2020 geschreven, met de algemene werking en de 2
beleidsfocussen topsport en jeugdwerking. Voor het eerst werd ook
Goed Bestuur als aparte doelstelling opgenomen.

1.1. Missie

Triatlon Vlaanderen is de koepelfederatie diein Vlaanderen
atleten, clubs en organisatoren verenigt ten bate van de
ontwikkeling van de triatlon en multisport.

Triatlon Vlaanderen wil

V Zoveel mogelik personen laten deelnemen aan triatlons en
multisport

V Creéert opportuniteiten om de persoonlike uitdagingen te
bereiken
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V Promoot triatlon en multisport als een complete life-time
sport en

V Streeft naar het behalen van medailles op Europese
kampioenschappen, Wereldkampioenschappen, Olympische
Spelen en Paralympische Spelen.

Triatlon Vlaanderen streeft naar beleving in een ethisch en medisch
verantwoord kader, duurzaamheid, uitdaging, innovatie en
perfectie.

1.2. Beleidsuitdagingen 2020

Triatlon Vlaanderen heeft voor de beleidsperiode 2017 -2020 7
beleidsuitdagingen:

1. Eenledengroei van 20% (900)

2. Minstensde helftvan alle clubs behaalt de kwaliteitsdrempel

3. Versterking van het opleidingsaanbod; meer en betere
trainers

4. Een grotere wedstrijdparticipatie, zowel bij leden (minstens
3/jaar) als niet -leden (groei instroom van 10%)

5. Creéren van hefbomen voor organisat ies

6. Een sterker jeugdbeleid, dat zich vertaalt in meer
jeugdclubs/meer kwaliteit

7. Topsportbeleid met als doel medailles halen op EK, WK en
Olympische/Paralympische Spelen

De reeds uitgevoerde operationele doelstellingen en acties in
functie van deze uitdagingen worden verder toegelicht in dit
jaarverslag.

Pagbna
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2.1. Organigram
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2.2. Structuur

Triatlon Vlaanderen vzw bestaat uit toegetreden (clubs en leden)
en effectieve leden. De effectieve leden zijn clubs die zich hebben
aangemeld op basis van de statutaire voorwaarden en die als
stemgerechtigden worden voorgedragen op de Algemene
Vergadering (AV). In 2017 waren er 20 effectieve leden.

Pagina

Aan de Raad van Bestuur (RvB) is statutair het bestuur van Triatlon
Vlaanderen toegekend. De RvB, bestaande uit minimaal 5 leden -
waarvan 5 gestemd door de effectieve leden en waarvan er
minstens 2 van elk geslacht dienen te zijn - wordt in de uitwerking
van het beleid bijgestaan door de directeur, personeel, commissies
en werkgroepen. De RvB kan bijkomend maximum twee experten
codpteren die pas stemrecht krijgen na aanvaarding door de
Algemene Vergadering. Het personeel heeft olv. de directeur de
opdracht de beslissingen van de RvB uit te werken en staan de
RvB bij in haar werking. De commissies en werkgroepen werken in
overleg met de betrokken managers en hebben een adviserende
functie.

2.3. Samenstelling en werking

2.3.1. RAAD VAN BESTUUR

Voorzitter: Johan Druwé

Ondervoorzitter: Rian Van Rampelbergh
Penningmeester: Guido De Rore

Lid: Marc Notredame

Lid: Staf Aerts

Lid: Katty Van Driessche

Lid: Werner Taveirne

Lid: Jeroen Scheerder

Lid (niet het volledige jaar): Michael Schouwaerts

> > > > > > > > P



Functiebeschrijvingen RvB

In het kader van goed bestuur heeft de RvB het Huishoudelijk
Reglement (HHR) van Triatlon Vlaanderen herzien in 2017. Zo
werden ook specifieke functiebeschrijvingen toegevoegd voor de
voorzitter, ondervoorzitter, penningmeester en bestuursleden. Voor
meer info verwijzen we naar de van Triatlon Vlaanderen

waar het HHR kan worden geraadpleegd.

Remuneratie

Het mandaat van bestuurder is onbezoldigd. Vergoedingen zoals
verplaatsingsvergoeding staan vermeld in de jaarrekening.

Belangenconflicten

Het register met belangenconflicten van 2017 vermeld geen enkel
mogelijk belangenconflict.

2.3.2. PERSONEEL

Administratie en financién: Sven Vereecken

Club Manager: Sofie Dely

Event Manager: Wim Janssens

Topsport Manager: Reinout Van Schuylenbergh
Bondscoach: Nick Baelus

Algemeen directeur: Stefaan Depaepe, vanaf 25/12 Wim
Ottoy

> > > B> D> D
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2.3.3. COMMISSIES- WERKGROEPEN

Commissies en werkgroepen worden opgericht ter ondersteuning
van het beleid van Triatlon Vlaanderen. Terwil commissies meer
verankerd zijn als adviesorgaan binnen de werking van 3Vl
(mandaten per Olympiade, zie HHR 3VLl), focust een werkgroep zich
meestal op een specifiek project en het vereist vaak ook een
actiever engagement.

Hieronder een overzicht van de verschillende adviesorganen die
actief waren in 2017. Een totaaloverzicht van alle

en hun
Triatlon Vlaanderen.

is beschikbaar via de website van

Financiéle commissie

A Guido De Rore (afgevaardigde RvB)

A Stefaan Depaepe (directeur 3VL)

A Sven Vereecken (admin 3VL)

A Walter Keersmaekers (afgevaardigde 3VI-leden)

Medische commissie

A Rian Van Rampelbergh (afgevaardigde RvB)
Reinout Van Schuylenbergh (topsport 3V1)
Tom Rossenbacker (cardioloog)

Mark Lamotte (cardioloog)

Koen Volkaerts (kinesist)

A Peter Janssens (sportgeneeskunde)

V> > > >

Technical Official (TO) commissie

A Werner Taveirne (afgevaardigde RvB)
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http://vtdl.triathlon.be/over-ons/reglementen/
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A Wim Janssens (events 3VL0)
Patrick Hendrickx (afgevaardigde TO)
Christoph De Vos (afgevaardigde TO)
Dirk Bogaert (afgevaardigde TO)
Jan Van Buggenhout (afgevaardigde atleten)

> >

>

Topsport commissie

Johan Druwé (afgevaardigde RvB)

Reinout Van Schuylenbergh (topsport 3V1)

Nick Baelus (bondscoach 3V1)

Bert Six (afgevaardigde Sport Vlaanderen)
Peter Janssens (afgevaardigde medische comm.,)
Thomas Steurbaut (afgevaardigde topsportclubs)
Erwin Koninckx (extern expert)

N S SN N NS

Werkgroep jeugd

A Afgevaardigden van alle jeugdclubs
A Sofie Dely (clubs 3VL)
A Wim Janssens (events 3V0)

2.3.4. VRIJWILLIGERS & MEDEWRKERS

De professionals die dagdagelijks het organiseren en faciliteren van
onze sport verwezenlijken, kunnen gelukkig ook een beroep doen
op de vele bevlogen medewerkers en toegewijde vrijwilligers die
zich hard inzetten voor triatlon en multisport.

Zo heeft Triatlon Vlaanderen een geéngageerd team van
vrijwilligers die er ieder weekend voor zorgen dat atleten veilig
maar vooral fair aan wedstrijden/events kunnen deelnemen; de
zogenaamde Technical Officials en hun mobiele motards.
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Voor de events onder de koepel van Triatlon Vlaanderen is er een
officiéle samenwerking met 4 tijldwaarnemers en de huisfotograaf
zorgt voor de vele unieke beelden die we als herinneringen kunnen
koesteren.

Maar ook binnen jeugdsport, topsport of bij agegroupers, steeds
opnieuw komen we gemotiveerde mensen tegen die de sport
vooruit helpen. Ook in 2017, bedankt daarvoor!

2.4. Algemene werking

2.4.1. INTERNE WERKING

In 2017 werd de interne werking van Triatlon Vlaanderen grondig
door elkaar geschud. Het nieuwe decreet voor sportfederaties dat
in 2016 werd aangekondigd, resulteerde in het directe ontslag van
1 VTE en een interne herstructurering naar 3 hoofdpijlers; clubs &
atleten, events en topsport. Op het vlak van basiswerking werden
er functies gewisseld en de taken van de jeugdsportcodrdinator
(ontslag) werden voortaan toegevoegd aan deze van de nieuwe
club en event manager. In 2017 zou ook Stefaan Depaepe, na zin
jarenlange inzet als medewerker en directeur bij Triatlon
Vlaanderen, het team verlaten en moest gezocht worden naar een
nieuwe leidinggevende.

2.4.2. AUTOMATISATIE

Sinds 2014 werkt Triatlon Vlaanderen samen met Info Service
Belgium (ISB) voor de automatisatie van hun leden- en
wedstrijdbeheer binnen het elektronisch platform i-Triatlon.



Concreet betekende dit de introductie van een digitaal platform
dat zowel door clubs als organisaties gebruikt moet worden voor
het beheer van respectievelik leden of inschrijvingen. Daarnaast
krijgt elk lid een individuele account (3ntrance) van waarop de
atleet zijjn of haar lidmaatschap kan beheren, de licentie
downloaden, zich kan inschriven op wedstrijden, resultaten en
rankings raadplegen, .. De atleet kan nu zelf het heft in handen
nemen door online een lidmaatschapsaanvraag in te dienen (met
upload van de nodige documenten), wat voor de club een
lastenverlaging is en waardoor 3Vl een meer directe band heeft
met de sporter.

F =

V7
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De opstart en implementatie van deze automatisatie was voor
Triatlon Vlaanderen een aanzienlijke investering in tijd en middelen
maar deze vertaalde zich wel in een sterk verhoogde efficiéntie
van gegevensverwerking. In 2010 was de administratie nog bezig
met het verwerken van meer dan 3.000 papieren licenties, die tijd
wordt nu geinvesteerd in andere zaken. De administratief
verantwoordelijke neemt in vergeliking met vroeger nu veel meer
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taken op zich. Ook het gebruk van de data als business
intelligence begint zich te ontwikkelen, al zou een extra data
analist natuurlijk de kerst op de taart zijn.

Het platform i-Triatlon en de vele toepassingen blijven natuurlijk
evolueren en vergen een constante opvolging. Enkele voorbeelden
van uitbreidingen/aanpassingen in 2017:

A Uitbreiding van de clubaccount, aanpassingen van
gegevens en visualisatie van trainingsaanbod

A Uitbreiding van de organisatie-account (meer
gebruiksvriendelijk), automatisatie van timing,
groepsinschrijvingen, ...

A Implementatie van nieuwe lidmaatschapsvormen

A Eigen regie van kortingen, geautomatiseerde mails,
rapporten

A Implementatie van trainers- en opleidingsdiploma’s

Eind 2017 zette Triatlon Vlaanderen ook de eerste stappen naar
een nieuwe user-interface, dit zowel voor het leden- als
inschrijvingsbeheer. Dit moet ervoor zorgen dat i-Triatlon een meer
toegankelijk en gebruiksvriendelik platform  wordt voor de
gebruikers.

2.4.3. COMMUNICATIE

Intern
Wekelijks teamoverleg, e-mail, whatsapp, cloud, ..

Pag9na
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Extern
V  Website
V  Nieuwsbrief
V  Facebook -
3.350 volgers
Twitter - 1465 volgers
Overlegmomenten
E-mail
Ledenmagazine Stop&Go (trimestrieel)

< < <KL

In 2017 brengt Triatlon Vlaanderen opnieuw 4 nummers uit van het
ledenmagazine Stop&go. Echter, eind 2017 werd de voorlopige
laatste papieren versie geleverd in de bus. Vanaf 2018 wordt het
magazine vervangen door een reeks online artikels die mee
verstuurd worden met de nieuwsbrief.

Stop&Go

Stop&Go .

04 ==

Wertem san de meniske condnie

Qn— rechitoes wan dusGoet Jan Petralia

Rermilies Yegen et verwresiliend
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https://www.facebook.com/TriatlonVlaanderen/
https://twitter.com/TriatlonVL
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